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PROCESO PARTICIPATIVO PARA EL ANALISIS DE LA DAFO, DETECCION DE NECESIDADES, POTENCIALIDADES
Y ASPECTOS INNOVADORES

ACTA DE LA REUNION DE LA MESA TEMATICA:
EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

ANALISIS DAFO

1. DATOS TECNICOS
Area Tematica: EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

Perfil de las personas participantes: Personal politico y técnico de los ayuntamientos responsables del area
relacionada, empresariado, personal técnico de deportes y cultura, agentes de innovacion social de centros
publicos TIC (Guadalinfos), representantes del ambito educativo (I.E.S.), trabajadoras sociales y educadoras de
los Centros de Servicios Sociales de la comarca, representante de Asociacion Juvenil.

Lugar de celebracion: Sede del GDR Sierra Magina. C/Posadas s/n. Cambil (Jaén)
Fecha: 26 julio de 2016

Hora: De 10:00 a 13:00

Dinamizadora: M? Dolores Oya Sutil

Observadora: Oliva Lopez Navamuel

Asistentes: Total 16, de los cuales 10 son hombres y 6 son mujeres, 2 < 35 afios.

Se adjunta listado de los participantes como Anexo.

2. SECUENCIA DE LA REUNION

El personal técnico del Grupo abre la reunion presentando los objetivos que persigue con las mesas tematicas
que se van a mantener durante el Proceso Participativo con diversos sectores de la comarca.

La estructura de la presentacion es la siguiente:

1. Bienvenida al grupo.

2. Presentacion de las personas participantes en la mesa.

3. Descripcion del marco de programacion y normativo de las Estrategia de Desarrollo Local Leader,
situacion actual del mismo y proceso previsto para la puesta en marcha de Programa 2014 - 2020.

4. Descripcion del proceso participativo, a través de la metodologia leader, que se esta desarrollando en la
comarca de Sierra Magina, asi como de los canales abiertos para participar, al margen de las mesas de
participacion:

— Entrevistas personales
— Facebook
5. Metodologia y dinamicas de trabajo que se van a utilizar en la mesa.
5.1. Metodologia para el analisis de la DAFO
5.2. Metodologia para la deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidades y ambitos y sectores
innovadores.
6. Introduccion sobre el area tematica mediante la realizacién de un breve diagndstico de situacion basado
en los datos cuantitativos recabados de fuentes oficiales secundarias, asi como de la informacion obtenida
por el equipo técnico a través de la observacion y de la experiencia de trabajo en el territorio.
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A continuacion se explica el contexto del Desarrollo Local Leader en el nuevo periodo de programacion y se
exponen la importancia que tiene la reunion por las siguientes cuestiones:

e |a Estrategia de Desarrollo ha de estar basada en el interés de las personas que viven y/o trabajan en
el territorio y afrontar los retos que a nivel europeo se marcan para una crecimiento sostenible,
inteligente e integrador, y por lo tanto, es necesario la participacion e implicacion de la ciudadania de la
comarca en el disefio de la estrategia, haciendo llegar al equipo responsable de la redaccién de la
misma los problemas existentes y las propuestas para mejorar la situacion actual.

e |a Estrategia de Desarrollo es vinculante, en el sentido de que aquello que no esté recogido en ella no
podra ser financiado. Por ello se explica la importancia de realizar un buen diagnostico, detectar y
priorizar las necesidades, para tratar de determinar los objetivos y actuaciones que se consideren mas
importantes en el marco de la estrategia.

Una vez finalizada la introduccion de la mesa se procede a trabajar sobre el analisis de la DAFO tematica
Mercado de Trabajo.

3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada se ha basado en la participacion activa de las personas participantes. Distribuidas en
grupos de 4 o de 3 personas(dependiendo del numero total de participantes) y procurando que los grupos estén
equilibrados en relacion al sexo, analizan, debaten y reflexionan sobre una bateria de Debilidades y de
Fortalezas (aspectos internos negativos y positivos) que se les proporcionan, relacionadas con el area concreta
de la que se trate; en este momento las personas participantes pueden aportar todas aquellas Debilidades y/o
Fortalezas que consideren importantes y que no se encuentran recogidas en el documento que se les ha
entregado. A continuacién cada grupo seleccionan las 5 Debilidades y las 5 Fortalezas que consideren mas
importantes y anotan cada una de ellas en diferentes posit, también anotan las aportaciones realizadas por los
miembros del grupo. A continuacién la persona portavoz de cada grupo expone al gran grupo su seleccion
realizada y sus aportaciones y pega los posit en el apartado correspondiente de un papel continuo que se
encuentra dividido en cuatro apartados: DEBILIDADES, FORTALEZAS, AMENAZAS y OPORTUNIDADES. Una vez
expuesta en el papel continuo la seleccion realizada por cada grupo y sus aportaciones se procede a priorizar de
forma individual las 5 Debilidades y las 5 Fortalezas que cada cual considere mas importantes, para ello deben
pegar 5 gomets en la Debilidad y en la Oportunidad mas importante, 4 en la siguiente y asi sucesivamente hasta
1. Una vez puntuadas se procede al recuento de puntos que han obtenido cada una de las Debilidades y
Amenazas y se obtiene la priorizacion.

Esta misma metodologia se utiliza para detectar y priorizar los aspectos externos, es decir, las Amenazas y las
Oportunidades.

Esta metodologia de trabajo en pequefios grupos, ha facilitado la participacion de aquellas personas que por
cuestiones de socializacion, estan menos habituadas a hablar en publico. En todo el proceso se ha procurado
favorecer la toma de la palabra por parte de las mujeres participantes.
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4. CONCLUSIONES

Las DEBILIDADES detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

Dificultades de los Ayuntamientos pequefios para abordar infraestructuras en general y de caracter
social en particular.

No todos los municipios cuenta con centros y servicios dirigidos a personas dependientes,
principalmente a las personas de la tercera edad y a las personas con enfermedades degenerativas que
necesitan atencién permanente. (residencias, unidades de estancia diurnas...)

Poca presencia de proyectos de energia sostenible.

Fallos y mala cobertura en las redes de abastecimiento basicos: mala cobertura de la telefonia movil,
fallos en el suministro eléctrico, deficiente infraestructuras hidraulicas y deficit de suministro de agua en
muchos municipios.

Existencia de barreras arquitectdnicas en algunos edificios y zonas de uso publico.

Falta de incorporacién de equipos de eficiencia energética en infraestructuras municipales y alumbrado
publico.

Escasez de medios y transporte publico, en particular entre los municipios de la comarca, tanto en
lineas de transporte como en horarios de los mismos, ya que no da cobertura a las necesidades de la
poblacién, fundamentalmente a sus principales usuarios mujeres y personas mayores.

Deficiencias en cuanto a la dotacion, calidad, mantenimiento y sefalizacién de la red de caminos
rurales.

Deficiencia en cuanto a las oportunidades de desarrollo cultural, deportivo y de gestién del ocio. La
oferta cultural, deportiva y de ocio es baja, motivado por factores tales como la escasez de
infraestructuras, la calidad de las mismas, la falta de personal especializado o la baja rentabilidad.
Escasez de servicios y espacios ludicos y/o de recreo para la infancia y la juventud, con una marcada
estacionalidad.

No todos los centros escolares estan acogidos al programa completo de ayuda a las familias (aula
matinal, comedor y actividades extraescolares).

Segregacion entre hombres y mujeres en la participacion de las actividades deportivas. Falta de oferta
deportiva dirigida a las mujeres.

Mala iluminacion en algunas vias y/o espacios publicos que amenaza la seguridad de las personas mas
vulnerables.

No existe implantacion de tecnologias basadas en servicios de banda ancha super rapida

Falta de informacion y formacion a las mujeres sobre enfermedades y/o procesos vitales propios de las
mujeres que les afectan directamente.

Escasez de infraestructuras para la optima gestion y control del abastecimiento urbano de agua a partir
de las aguas subterraneas

Escasez de personal especialista en los servicios sanitarios.

Escasez de servicios de informacion a la mujer y la juventud.

Falta de locales en algunos municipios para las Asociaciones de mujeres y juveniles.

Escasa presencia de entidades y servicios que trabajan con colectivos desfavorecidos y en riesgo de
exclusion social.

Las FORTALEZAS detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

Potencial del territorio para la utilizacion y aprovechamiento de los recursos energéticos renovables.
Presencia de las TIC en todos los colegios, bibliotecas asi como la existencia de una red de centros
Guadalinfo en todos los municipios facilitando el acceso a las TIC a la poblacion.

Existencia de Consultorios Médicos en todos los municipios y cuatro Centros de Salud en los aquellos
cabecera de comarca.

Situacion estratégica, buena red de vias de comunicacion por carretera.

Instalaciones deportivas, socioculturales y bibliotecas en todos los municipios de la comarca.

Red de centros de servicios sociales que da cobertura a toda la comarca.
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Existencia de una buena red de infraestructuras de ensefanza obligatoria, con disponibilidad de plazas
escolares, en todos los niveles.

Existencia de una red de residencias para las personas mayores y con personal cualificado, en su
mayoria mujeres.

Existencia de una red de infraestructuras basica de telecomunicaciones, con cobertura en gran parte
del territorio y facilidades para acceder a Internet desde ambitos publicos y privados.

Existencia de poligonos industriales en gran parte de los municipios.

Existencia de planes de optimizacion energética municipales.

Disponibilidad de zonas verdes y parques urbanos.

Las AMENAZAS detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

Atraccion que ejercen otros nucleos de poblacién cercanos, con mas infraestructuras y mayores
servicios, lo que provoca la emigracion de mujeres y personas jovenes hacia esos lugares, con el
progresivo despoblamiento, envejecimiento y masculinizacion de la poblacion.

La crisis econdmica, con altos niveles de desempleo, favorece un aumento de situaciones de pobreza,
de exclusion social y dependencia.

Reduccion de financiacion publica para infraestructuras publicas.

Aumento del coste de la energia, y un marco regulatorio que no favorece las energias renovables
(suspension de incentivos econémicos, impuestos para la produccion,...)

Elevado coste de las instalaciones para las energias renovables.

Falta de continuidad y coordinacion de determinados servicios sociales por la restricciones financieras
para la aplicacion de Ley de la Dependencia.

Disminucién de competencias y continuidad de determinados servicios ligados al fomento de la
igualdad de oportunidades debido a la reduccion en la financiacion.

Inadecuacion de las infraestructuras municipales a las demandas tecnologicas, aumento de la brecha
digital por las dificultades de acceso a internet de banda ancha.

Las OPORTUNIDADES detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

Existencia de las ayudas del nuevo marco de desarrollo rural para la revitalizacion de la economia, y
mejora de la calidad de vida de la poblacion, teniendo como ejes trasversales, la igualdad de
oportunidades, la preservacion del medio ambiente y la mitigacién del cambio climatico.

Potencial de la Formacion Profesional para estimular y favorecer el empleo juvenil.

Creciente preocupacion de todas las administraciones (europeas, nacionales, autondmicas y locales)
por la lucha contra el cambio climatico.

Creciente desarrollo de los medios y tecnologias de la informacién y comunicacién y mayor
accesibilidad a las nuevas tecnologias.

Nuevos nichos de empleo en servicios de atencidn a personas dependientes (mayores, infancia...)

Cada vez mas personas se sienten atraidas por la calidad de vida que ofrece el medio rural, en contacto
con la naturaleza. (aportacion realizada por uno de los equipos en la mesa)

Existencia de una fuerte Legislacion Social para la creacion de servicios de ayuda a las personas en
situacion de dependencia y para el tratamiento integral de la violencia de género.

Proximidad de los Centros Hospitalarios de Jaén, Ubeda y Granada.
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DETECCION Y PRIORIZACION DE NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y AMBITOS Y SECTORES INNOVADORES.

1. DATOS TECNICOS
Area Tematica: EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS

Perfil de las personas participantes: Personal politico y técnico de los ayuntamientos responsables del area
relacionada, empresariado, personal técnico de deportes y cultura, agentes de innovacion social de centros
publicos TIC (Guadalinfos), representantes del ambito educativo (I.E.S.), trabajadoras sociales y educadoras de
los Centros de Servicios Sociales de la comarca, representante de Asociacion Juvenil.

Lugar de celebracion: Sede del GDR Sierra Magina. C/Posadas s/n. Cambil (Jaén)
Fecha: 26 julio de 2016

Hora: De 13:00 a 14:30

Dinamizadora: M? Dolores Oya Sutil

Observadora: Oliva Lopez Navamuel

Asistentes: Total 16, de los cuales 10 son hombres y 6 son mujeres, 3 < 35 afios.

Se adjunta listado de los participantes como Anexo.

2. SECUENCIA DE LA REUNION

Como ya se ha realizado la introduccion y presentacion de la mesa en la fase anterior, se pasa directamente a la
deteccion, analisis y priorizacion de necesidades, potencialidades y ambitos y sectores innovadores de
intervencion.

3. METODOLOGIA

La metodologia, Igual que en la fase anterior, se ha basado en la participacién de todas las personas
participantes. Se ha trabajado en pequefos grupos la deteccion, andlisis y priorizacion de necesidades y
potencialidades, tomando como base un documento de propuestas entregado. Cada grupo podia afadir a esta
propuesta sus aportaciones y posteriormente todas las Necesidades detectadas se valoraban de -1 (negativo) 1
(bajo), 2 (medio), 3 (alto) a 4 (muy alto) en funcién de como la satisfaccion de cada una de las necesidades
estaba vinculada con: la mitigacion del cambio climatico, la preservacion del medio ambiente, la igualdad entre
mujeres y hombres, la juventud, el empleo, la creacion de riqueza y la cohesion social y territorial. Realizado el
analisis y priorizacion en cada grupo, estos exponian sus conclusiones al gran grupo. Una vez sumadas todas las
puntuaciones de todos los grupos, dadas a cada una de las necesidades, se obtenian las 5 necesidades mas
prioritarias en el area tematica trabajada.

Para la priorizacion de los ambitos y/o sectores innovadores se ha utilizado la misma metodologia participativa,
se han analizado en pequenos grupos cada uno de los sectores y/o ambitos vy, posteriormente, de manera
individual, se ha procedido a realizar la valoracion de cada uno de ellos tomando como criterios para dicha
valoracion los siguientes: Vinculacion con la generacion de empleo entre mujeres y hombres, aprovechamiento
de los recursos endogenos, grado de coherencia con la identidad comarcal y creacion de sinergias. El rango de
puntuacion, en este caso ha sido de O (neutro o casi nulo), 1 (bajo), 2 (medio), 3 (alto) a 4 (muy alto)
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4. CONCLUSIONES

Las principales NECESIDADES detectadas, analizadas y priorizadas, teniendo en cuenta el analisis de las
potencialidades comarcales, fueron las siguientes:

1. Favorecer los proyectos para la produccion y utilizacion de energias renovables y la incorporacion de
equipos de ahorro y eficiencia energética en las infraestructuras municipales, y alumbrado publico
exterior, iluminando ademas aquellas zonas oscuras que pueden suponer un riesgo para las personas
mas vulnerables.

2. Mejorar y en su caso dotar de nuevas infraestructuras culturales, deportivas y de ocio, con personal
especializado en las mismas, aumentando la oferta de actividades y, en particular, las actividades
deportivas dirigidas a mujeres.

3. Mejorar los medios y transporte publico, tanto en lineas de transporte como en horarios de los mismos
adaptandose a las necesidades de la poblacién, fundamentalmente a sus principales usuarios mujeres
y personas mayores.

4. Crear infraestructuras de banda ancha super rapida, su implantacién, mejora y ampliacion para el
acceso a las TIC, asi como, la potenciacion de su uso.

5. Favorecer planes, acciones y servicios para la inclusion social y laboral de colectivos con necesidades
especiales, y en riesgo de exclusion social.

6. Dotar y mejorar los centros y servicios dirigidos a personas dependientes, principalmente a las personas
de la tercera edad y a las personas con enfermedades degenerativas que necesitan atencion
permanente.

7. Ampliar la presencia de entidades y servicios dirigidos a las mujeres y la juventud, y dotar de locales y
herramientas a estas asociaciones, para promover su integracion y participacion en todos los ambitos.

8. Mejorar los poligonos publicos, para favorecer la instalacion, disponibilidad y acceso a suelo por parte
de empresas.

9. Mejorar las malas coberturas en las redes de abastecimiento basicas (cobertura telefonia movil, fallos
suministro eléctrico y de agua, deficiente infraestructuras hidraulicas)

10. Favorecer la calidad, mantenimiento y sefializacion de la red de caminos rurales.

11. Adecuacién de los espacios publicos a las necesidades de las personas con dificultades de movilidad.

Por Ultimo, los AMBITOS Y SECTORES INNOVADORES priorizados en esta mesa de los propuestos, son los
siguientes:

1. Nuevo turismo y ocio (de naturaleza, de salud, de aventura, cultural, deportivo, gastronémico,
artesania...)

2. Energias renovables (especialmente biomasa procedente sector oleicola)

Industrias y actividades medioambientales (sensibilizacién, actividades recreativas, ecoturismo,

biomasa, gestion de residuos)

Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Industrias que introduzcan nuevas tecnologias en el sector.

Agricultura, ganaderia sostenible y agroindustria.

Servicios basicos que mejoran la calidad de vida (relacionados con la atencion a las personas, pequefio

comercio, servicios personales, actividades sanitarias, etc...)

8. Actividades de construccion especializadas (rehabilitacion y mantenimiento de viviendas, eficiencia
energeética, revalorizacion de espacios publicos, mantenimiento de mobiliario e infraestructuras urbanas
y conservacion y conservacion del patrimonio historico)

No ok
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