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ACTA DE LA REUNION DE LA MESA TEMATICA: MERCADO DE TRABAJO Europa -
invierte en las zonas rurales

PROCESO PARTICIPATIVO PARA EL ANALISIS DE LA DAFO, DETENCCION DE NECESIDADES,
POTENCIALIDADES Y ASPECTOS INNOVADORES

ACTA DE LA REUNION DE LA MESA TEMATICA: MERCADO DE TRABAJO
ANALISIS DAFO

1. DATOS TECNICOS

Area Tematica; MERCADO DE TRABAJO

Perfil de las personas participantes: Personal técnico de los Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial de la
comarca, empresariado, personal técnico de juventud, representantes de Asociaciones de Mujeres, personal de
orientacion laboral, representantes de Asociaciones Empresariales, personal politico de los Ayuntamientos
responsables del area relacionada.

Lugar de celebracion: Sede del GDR Sierra Magina. C/Posadas s/n. Cambil (Jaén)
Fecha: 21 julio de 2016

Hora: De 10:00 a 13:00

Dinamizadora: M? Dolores Oya Sutil

Observadora: Oliva Lopez Navamuel

Asistentes: Total 18, de los cuales 11 son hombres y 7 son mujeres, 4 < 35 afios.

Se adjunta listado de los participantes como Anexo.

2. SECUENCIA DE LA REUNION

El personal técnico del Grupo abre la reunion presentando los objetivos que persigue con las mesas tematicas
que se van a mantener durante el Proceso Participativo con diversos sectores de la comarca.

La estructura de la presentacion es la siguiente:

1. Bienvenida al grupo.

2. Presentacion de las personas participantes en la mesa.

3. Descripcion del marco de programacion y normativo de las Estrategia de Desarrollo Local Leader,
situacion actual del mismo y proceso previsto para la puesta en marcha de Programa 2014 - 2020.

4. Descripcion del proceso participativo, a través de la metodologia leader, que se esta desarrollando en la
comarca de Sierra Magina, asi como de los canales abiertos para participar, al margen de las mesas de
participacion:

— Entrevistas personales
— Cuestionarios on - line
— Facebook
5. Metodologia y dinamicas de trabajo que se van a utilizar en la mesa.
5.1. Metodologia para el andlisis de la DAFO
5.2. Metodologia para la deteccion y priorizacion de necesidades, potencialidades y ambitos y sectores
innovadores.
6. Introduccion sobre el area tematica mediante la realizacion de un breve diagnostico de situacion basado
en los datos cuantitativos recabados de fuentes oficiales secundarias, asi como de la informacion
obtenida por el equipo técnico a través de la observacion y de la experiencia de trabajo en el territorio.
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A continuacion se explica el contexto del Desarrollo Local Leader en el nuevo periodo de programacion y se
exponen la importancia que tiene la reunion por las siguientes cuestiones:

e |a Estrategia de Desarrollo ha de estar basada en el interés de las personas que viven y/o trabajan en
el territorio y afrontar los retos que a nivel europeo se marcan para una crecimiento sostenible,
inteligente e integrador, y por lo tanto, es necesario la participacion e implicacion de la ciudadania de la
comarca en el disefio de la estrategia, haciendo llegar al equipo responsable de la redaccién de la
misma los problemas existentes y las propuestas para mejorar la situacion actual.

e |a Estrategia de Desarrollo es vinculante, en el sentido de que aquello que no esté recogido en ella no
podra ser financiado. Por ello se explica la importancia de realizar un buen diagnostico, detectar y
priorizar las necesidades, para tratar de determinar los objetivos y actuaciones que se consideren mas
importantes en el marco de la estrategia.

Una vez finalizada la introduccion de la mesa se procede a trabajar sobre el analisis de la DAFO tematica
Mercado de Trabajo.

3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada se ha basado en la participacion activa de las personas participantes. Distribuidas en
grupos de 4 o de 3 personas(dependiendo del numero total de participantes) y procurando que los grupos estén
equilibrados en relacién al sexo, analizan, debaten y reflexionan sobre una bateria de Debilidades y de
Fortalezas (aspectos internos negativos y positivos) que se les proporcionan, relacionadas con el area concreta
de la que se trate; en este momento las personas participantes pueden aportar todas aquellas Debilidades y/o
Fortalezas que consideren importantes y que no se encuentran recogidas en el documento que se les ha
entregado. A continuacién cada grupo seleccionan las 5 Debilidades y las 5 Fortalezas que consideren mas
importantes y anotan cada una de ellas en diferentes posit, también anotan las aportaciones realizadas por los
miembros del grupo. A continuacion la persona portavoz de cada grupo expone al gran grupo su seleccion
realizada y sus aportaciones y pega los posit en el apartado correspondiente de un papel continuo que se
encuentra dividido en cuatro apartados: DEBILIDADES, FORTALEZAS, AMENAZAS y OPORTUNIDADES. Una vez
expuesta en el papel continuo la seleccion realizada por cada grupo y sus aportaciones se procede a priorizar de
forma individual las 5 Debilidades y las 5 Fortalezas que cada cual considere mas importantes, para ello deben
pegar 5 gomets en la Debilidad y en la Oportunidad mas importante, 4 en la siguiente y asi sucesivamente hasta
1. Una vez puntuadas se procede al recuento de puntos que han obtenido cada una de las Debilidades y
Amenazas y se obtiene la priorizacion.

Esta misma metodologia se utiliza para detectar y priorizar los aspectos externos, es decir, las Amenazas y las
Oportunidades.

Esta metodologia de trabajo en pequefos grupos, ha facilitado la participacion de aquellas personas que por
cuestiones de socializacion, estan menos habituadas a hablar en publico. En todo el proceso se ha procurado
favorecer la toma de la palabra por parte de las mujeres participantes.
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4, CONCLUSIONES
Las DEBILIDADES detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

e Reducido espiritu emprendedor, falta de cultura empresarial, fundamentalmente entre la juventud y las
mujeres.

e Existencia de economia sumergida, en algunas empresas afecta fundamentalmente a mujeres ya que
se centra mas en los sectores feminizados.

e Economia excesivamente dependiente del olivar, que genera empleo muy estacional, poco cualificado y
masculinizado, ademas de estar muy condicionada por las ayudas agrarias y con insuficiente
generacion de valor afadido.

e [Escasa coordinacion e intercambio de informacion entre las entidades que trabajan en el ambito
formativo, la empresa, y las administraciones publicas para incentivar la cultura emprendedora y la
creacion de empleo. (Aportacion de uno de los equipos)

e Altas tasas de desempleo, muy ligadas a ciclos econémicos y que se han agudizado con la crisis
economica, siendo mayores entre las mujeres que en los hombres, y en la juventud, contando ademas
con mayores dificultades para el acceso al empleo.

e Déficit de formacion entre el empresariado y el personal trabajador, con carencias formativas en nuevas
tecnologias, gestion empresarial, idiomas, gestion ambiental, responsabilidad social.

e Débil sector industrial, donde predomina la empresa de reducida dimensién, especializacion en
actividades tradicionales (contenido tecnolégico bajo) y escasa capacidad innovadora, de
comercializacion e internacionalizacion. Falta de cultura innovadora.

e Declive de sectores concretos, que absorbian mucha mano de obra, como la industria textil, del
mueble, y la construccion que se ha traducido en una pérdida de empleos muy importante.

e |nsuficiente adaptacion de la oferta formativa a las necesidades y especificidades de las profesiones que
demanda el mercado de trabajo comarcal y a los nuevos nichos de empleo (agricultura y ganaderia
sostenible, medioambiente, energias renovables, atencion a personas dependientes)

e  Bajo nivel formativo general de la poblacion respecto a la media andaluza (nivel medio de estudios de la
poblacion es educacion primaria)

Déficit de formacion y empleo en nuevas tecnologias, fundamentalmente en las mujeres.

Segregacion vertical y horizontal, en funcion del género, impidiendo que la igualdad de oportunidades
sea una realidad.

Existencia de una eleccion estereotipada asociada al género en la formacion en general.

Condiciones salariales por debajo de la media andaluza y existencia de una brecha salarial entre
hombres y mujeres.

Mayor numero de hombres que de mujeres empresarias.

Abandono de las actividades agricolas y ganaderas, escaso relevo generacional, y dificil acceso de las
muijeres al sector.

e Fuga de capital humano formado en busca de oportunidades de trabajo.

Las FORTALEZAS detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

e Un entorno favorable para el desarrollo y aprovechamiento de nichos de empleo (energias renovables,
productos locales saludables y de calidad, turismo y ocio en espacios naturales protegidos, servicios de
atencion a personas dependientes).

e (Creciente comercializacion del aceite oliva virgen extra envasado, que se traduce en un aumento del
valor afiadido y generacion de riqueza.

e Buena red de comunicaciones por carretera en gran parte de los municipios.

Creciente nivel de cualificacion de la poblacion activa, fundamentalmente de la juventud, capaces de
explotar mejor las potencialidades de la comarca.

e Experiencias de diversificacion de cultivos, aun poco relevantes, como el de la cereza, el esparrago o el
pistacho, podrian permitir una mayor ocupacion de mano de obra.

P 3
s Unién Europea A
o, A
* *
*e * e Fondo Europeo Agricola JUNTA DE ANDALUCIA

de Desarrollo Rural CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL




Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local Leader comarca de Sierra Magina 2014-2020

. , > J
ACTA DE LA REUNION DE LA MESA TEMATICA: MERCADO DE TRABAJO Europa -
invierte en las zonas rurales

e Existencia de poligonos industriales y ganaderos en muchos de los municipios, con naves industriales
sin uso en algunos de ellos (Carchelejo, Pegalajar, Mancha Real,...)

e Relevante peso del autoempleo, como opcion generadora de empleo.
Disponibilidad de infraestructuras para impartir formacion y con acceso a las TIC: telecentros, centros
de dinamizacion, centros de formacion,...

e Reduccién progresiva de la brecha digital entre lo rural y urbano y la existencia de una red de
infraestructuras de TICs, con potencialidad de crecimiento y mejora.

e Existencia de una oferta formativa reglada de calidad, aunque no vinculada a la innovacién en el sector
agrario y forestal, a las TIC, en comercio y marketing, gestion medioambiental.

e Experiencias exitosas en sectores concretos como las nuevas tecnologias y la industria agroalimentaria
que se traduce en un auge del empleo.

e |Incipiente incorporacion de la mujer al mercado de trabajo.
Progresivo incremento del grado de necesidad de formacién en todos los sectores productivos vinculada
a las TIC, gestion empresarial, gestion medioambiental.

e Tradicion de la artesania relacionada con el esparto, reposteria, bolillos y otros oficios tradicionales.

Las AMENAZAS detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

e la cultura es poco favorable al autoempleo y a la inversion productiva, fundamentalmente entre la
juventud.

e La crisis econdmica, junto con la reforma laboral, que no favorece la generacion de empleo, y el que se
crea no es de calidad, afectando en mayor medida a las mujeres y la juventud.

e Atraccion que ejercen otros nucleos de poblacion cercanos, con mas posibilidades de empleo y
desarrollo profesional, lo que provoca la emigracion de mujeres y personas jovenes hacia esos lugares,
con el progresivo despoblamiento, envejecimiento y masculinizacion de la poblacion.

e  Excesiva burocratizacion para la creacion, puesta en marcha y desarrollo de empresas.

e Sistema financiero que dificulta el acceso al crédito y limita la creacion y desarrollo empresas.

Pérdida de la cultura rural y saber hacer tradicional a favor de otros modelos mejor valorados por la
propia poblacion, en particular del sector agrario.

e Reduccién de las politicas activas de empleo (programas de orientacion laboral, formacion
profesional...) por la Administraciones.

e Avances tecnoldgicos que pueden actuar en perjuicio del empleo de los mayores de 45 afios y de las
mujeres, por la existencia de la brecha digital.

Las OPORTUNIDADES detectadas y analizadas fueron las siguientes por orden de importancia:

e C(Creciente demanda del aceite de oliva virgen extra.

e |a tercera revolucion industrial: la sociedad de la informacion y el conocimiento, la innovacion como
factor para el empleo y el éxito (se realizaron dos propuestas relacionadas con las nuevos nichos empleo
que ofrecen las TIC, y que se recogen en esta mas general)

e Auge de habitos de vida saludables que redunda en oportunidades para el desarrollo del turismo
sostenible y productos calidad, ecologicos. (aportacion realizada por uno de los equipos)

e [l alza del movimiento neoruralismo, que supone la incorporacion de nuevos pobladores al mundo
rural, fundamentalmente jovenes, que vuelven a ver el medio rural como un entorno con posibilidades para
vivir y desarrollar su actividad profesional y que ensalza la vida sencilla en el medio rural.

e | a globalizacion de la economia.

e (Continuidad de programas que apoyan al tejido empresarial y el desarrollo econémico, a través de los
Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial.

e |a existencia de las lanzaderas de empleo y emprendimiento, para la consecucion de un empleo por
cuenta propia o ajena. (Aportacion realizada por uno de los equipos)

e [E| nuevo marco de ayudas al desarrollo rural, que promueve la creacion de empleo, como una
prioridad.

4
s Unién Europea /A\
o, A
* *
*e * e Fondo Europeo Agricola JUNTA DE ANDALUCIA

de Desarrollo Rural CONSEJERIA DE AGRICULTURA, PESCA Y DESARROLLO RURAL




Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Local Leader comarca de Sierra Magina 2014-2020

. , > J
ACTA DE LA REUNION DE LA MESA TEMATICA: MERCADO DE TRABAJO Europa -
invierte en las zonas rurales

DETECCION Y PRIORIZACION DE NECESIDADES, POTENCIALIDADES Y AMBITOS Y SECTORES INNOVADORES.

1. DATOS TECNICOS
Area Tematica — MERCADO DE TRABAJO

Perfil de las personas participantes: Personal técnico de los Centros de Apoyo al Desarrollo Empresarial de la
comarca, empresariado, personal técnico de juventud, representantes de Asociaciones de Mujeres, personal de
orientacion laboral, representantes de Asociaciones Empresariales, personal politico de los Ayuntamientos
responsables del area relacionada.

Lugar de celebracion: Sede del GDR Sierra Magina. C/Posadas s/n. Cambil (Jaén)
Fecha: 21 julio de 2016

Hora: De 13:00 a 14:30

Dinamizadora: M? Dolores Oya Sutil

Observadora: Oliva Lopez Navamuel

Asistentes: Total 18, de los cuales 11 son hombres y 7 son mujeres, 4 < 35 afios.

Se adjunta listado de los participantes como Anexo.

2. SECUENCIA DE LA REUNION

Como ya se ha realizado la introduccion y presentacion de la mesa en la fase anterior, se pasa directamente a la
deteccion, analisis y priorizacion de necesidades, potencialidades y ambitos y sectores innovadores de
intervencion.

3. METODOLOGIA

La metodologia, Igual que en la fase anterior, se ha basado en la participacién de todas las personas
participantes. Se ha trabajado en pequefos grupos la deteccion, andlisis y priorizacion de necesidades y
potencialidades, tomando como base un documento de propuestas entregado. Cada grupo podia afiadir a esta
propuesta sus aportaciones y posteriormente todas las Necesidades detectadas se valoraban de -1 (negativo) 1
(bajo), 2 (medio), 3 (alto) a 4 (muy alto) en funcién de como la satisfaccion de cada una de las necesidades
estaba vinculada con: la mitigacion del cambio climatico, la preservacion del medio ambiente, la igualdad entre
muijeres y hombres, la juventud, el empleo, la creacién de riqueza y la cohesion social y territorial. Realizado el
analisis y priorizacion en cada grupo, estos exponian sus conclusiones al gran grupo. Una vez sumadas todas las
puntuaciones de todos los grupos, dadas a cada una de las necesidades, se obtenian las 5 necesidades mas
prioritarias en el area tematica trabajada.

Para la priorizacion de los ambitos y/o sectores innovadores se ha utilizado la misma metodologia participativa,
se han analizado en pequenos grupos cada uno de los sectores y/o ambitos vy, posteriormente, de manera
individual, se ha procedido a realizar la valoracion de cada uno de ellos tomando como criterios para dicha
valoracion los siguientes: Vinculacion con la generacion de empleo entre mujeres y hombres, aprovechamiento
de los recursos endogenos, grado de coherencia con la identidad comarcal y creacion de sinergias. El rango de
puntuacion, en este caso ha sido de O (neutro o casi nulo), 1 (bajo), 2 (medio), 3 (alto) a 4 (muy alto)
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4. CONCLUSIONES

Las principales NECESIDADES detectadas, analizadas y priorizadas, teniendo en cuenta el analisis de las
potencialidades comarcales, fueron las siguientes:

1. Capacitacién en actividades catalogadas como nichos de empleo (agricultura y ganaderia sostenible,
medioambiente, energias renovables, atenciéon a personas dependientes, TIC), y en aquellas acordes
con las demandas del mercado del trabajo comarcal, y en oficios tradicionales y recursos locales
especialmente entre las mujeres y la poblacion joven para facilitar su insercion laboral.

2. Incrementar el numero de personas emprendedoras y de empresas socialmente responsables y
comprometidas con el medio ambiente, apoyando especialmente a las mujeres y a las personas
jovenes. facilitando las herramientas necesarias para ello.

3. Aumentar la innovacion y la competitividad de las empresas con la incorporacion de las TIC, de la
mejora de la gestion ambiental y de la incorporacion de la igualdad de oportunidades.

4. Facilitar a las personas emprendedoras, fundamentalmente a las mujeres y la juventud, y a las
empresas, herramientas financieras para acceder al crédito.

5. Aumentar la coordinacion e intercambio de informacion entre las entidades que trabajan en el ambito
formativo, la empresa, y las administraciones publicas para incentivar la cultura emprendedora y la
creacion de empleo. (Aportacion de uno de los equipos)

6. Incorporacién de la juventud y las mujeres a las actividades agrarias y forestales sostenibles que
incorporen sistemas innovadores en la produccion y/o en la gestion.

7. Reducir las desigualdades entre mujeres y hombres en las empresas (salariales, de contratacion,
promocion y acceso a puestos de responsabilidad, conciliacion, formacion, etc..)

8. Favorecer la insercién laboral de los colectivos excluidos o en riesgo de exclusion (personas con alguna
discapacidad, personas inmigrantes o desempleadas de larga duracion, haciendo especial hincapié
entre las mujeres)

Por ultimo, los AMBITOS Y SECTORES INNOVADORES priorizados en esta mesa de los 8 propuestos, son los
siguientes:

1. Patrimonio natural y cultural y nuevo turismo (de naturaleza, de salud, de aventura, cultural, deportivo,
gastrondmico, artesania)

2. Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Servicios basicos que mejoran la calidad de vida (relacionados con la atencion a las personas, pequefio

comercio, servicios personales, actividades sanitarias, etc...)

Energias renovables (con una especial preferencia por la biomasa)

Industrias y actividades medioambientales (sensibilizacion, actividades recreativas, gestion de residuos)

Agricultura, ganaderia sostenible y agroindustria

Industrias que introduzcan tecnologias (contenido tecnolédgico alto)

No ok
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